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Matriz de Gerenciamento de Riscos 21/2025

1. Informacoes Basicas

Nuamero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
21/2025 MARCUS VINICIUS DE AMORIM BOHMGAHREM 22/05/2025 14:13
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigdo de bens (maquinas, equipamentos e utensilios) para auxiliar no combate a incéndios florestais e demais eventos climéticos extremos.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor

18/06/2026 15:03 4.0 Revisao pré-publicacéo do edital FABRICIO BARBOSA DA COSTA

02/06/2026 10:17 3.0 Revisdo p6s-Andlise Juridica DANIEL ANDRADE CARIBE

26/12/2025 18:33 2.0 Revisdo pré-analise juridica. JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS

11/09/2025 15:21 1.0 Revisdo pré-IRP DANIEL ANDRADE CARIBE

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Definicdo inadequada I -
¢ q Auséncia de especialistas ou falhas em

de especificagoes . Planejamento Administragao Alto
L consultas técnicas.
técnicas.
Impactos
1 Falta de aderéncia dos itens as necessidades reais e as normas aplicaveis.
Acoes Preventivas
P-01 Formar equipe de planejamento com vasto conhecimento técnico e com experiéncia em campo. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
P-02 Realizar consultas a 6rgdos especialistas em combate a incéndios e demais situagdes de Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
calamidade. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar especificacdes em didlogo com brigadistas e servidores atuantes no combate a Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
incéndios florestais e demais situagdes de calamidade piblica. SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
mapeamento adequado Falta de dados sobre contingente e zonas criticas. Planejamento Administracao Alto
da demanda.
Impactos
1 Aquisicdo insuficiente ou excessiva de itens.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento prévio com base em operagdes anteriores. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
P-02 Realizar estudo sobre condigdes climatolégicas e levantamento das previsdes de incéndios Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
florestais no pafs. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Previsdo contratual de aquisicdo complementar. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
C-02 Realizacdo continua de licitagOes para aquisi¢do de equipamentos de combate a incéndios. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subdlmer}s.lonamento Estimativas sem pesquisa de mercado atualizada. Planejamento Administracao Alto
orcamentario
Impactos
1 Fracasso da contratagdo por falta de recursos.

Acoes Preventivas
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P-01 Realizar ampla pesquisa de pregos e simulagdo de SRP. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS

SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste orcamentario via crédito suplementar. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de alinhamento
entre a Centre'll ~de Comunicagdo falha entre setores. Planejamento Administragao Médio
Compras e 0s 06rgaos
demandantes
Impactos
1 Retrabalho e atrasos no planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma e reunides entre areas. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
P-02 Ampla divulgagdo da abertura da IRP Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Centralizar a gestdo do processo em equipe dedicada. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Ealta de avah.agao de Desconhecimento da obrigatoriedade da andlise. Planejamento Administragao Baixo
riscos no planejamento.
Impactos
1 Vulnerabilidade futura na contratacdo.
Acdes Preventivas
P-01 Insercdo do Mapa de Riscos como documento obrigatorio. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizagdo periédica com revisdo conjunta. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ocorréncia de licitacdo Falta de fornecedores interessados; propostas
fracassada ou licitagdo inexequiveis; divulgacdo inadequada do edital; Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
deserta documentacdo inadequada das licitantes.
Impactos
1 Atrasos no projeto: Um processo de licitagdo fracassado ou deserto pode causar atrasos significativos na contratagdo, impactando o atendimento as

necessidades dos 6rgaos e entidades, bem como a implementac&o de politicas publicas.
2 Custos adicionais: Repetir o processo de licitagcdo pode resultar em custos administrativos adicionais.;
Perda de vantagens econdmicas: Mudangas nos pregos de mercado durante o atraso podem reduzir as economias planejadas. Além disso, recursos

3 orcamentdrios podem ser afetados no ambito dos 6rgdos e entidades interessados.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla divulgacdo da licitagdo. Garantir uma divulgagdo ampla e eficaz do edital de licitagdo Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
para alcangar o maior niimero possivel de potenciais fornecedores. RAMOS
P-02 Ampla pesquisa de mercado. Realizar uma andlise de mercado detalhada para compreender a Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
capacidade e o interesse dos fornecedores em participar do processo de licitagdo. RAMOS
P-03 Parcelamento do objeto. Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
P-04 Rigorosa analise critica dos precos coletados. Aderéncia aos precos de mercado: Definicdo do Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
preco de referéncia em estrita observancia a Instru¢do Normativa n° 65 /2021, garantindo RAMOS
aderéncia dos precos aos valores praticados no mercado, considerando as particularidades do
projeto.
P-05 Escolha de itens a serem licitados com amplo mercado de fornecedores. Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Edital e nos seus anexos: Caso a licitacdo seja fracassada ou deserta, revisar o Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
edital e os demais artefatos para identificar e corrigir quaisquer problemas que possam ter RAMOS
desestimulado a participacao
C-02 Ajuste de condigOes: Considerar ajustes nas condi¢des de participagdo ou nos critérios de Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
avaliacdo para torné-los mais atraentes e acessiveis aos fornecedores. RAMOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Desclassificacdio ~ de Redacdo ambigua, excessivamente técnica ou

propostas / Inabilitagdo pouco clara no edital; Desatualizacdo cadastral

de empresas por Falhas ou documental por parte dos fornecedores; Falta

na documentacdo ou de experiéncia dos proponentes em processos Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
ndo atendimento aos publicos; Interpretacdo equivocada dos critérios

critérios do edital pelo exigidos; Falta de atencdo as exigéncias do

licitante. instrumento convocatorio.
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Impactos

1 Reducéo do nimero de participantes, prejudicando a competitividade e a busca pela proposta mais vantajosa;
2 Impugnacdes, recursos e atrasos na conclusdo da licitagdo;
3 Maior risco de judicializagdo do processo;
4 Risco de contratacao ineficiente ou até fracasso na licitacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Redagdo clara e objetiva do edital, com critérios técnicos bem fundamentados e justificados. Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
P-02 Inclusdo de modelos e orientagdes para preenchimento de declaracdes e formularios; Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
P-03 Disponibilizagdo de canal oficial de esclarecimentos e pedidos de impugnagado, com resposta Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
tempestiva aos questionamentos; RAMOS
P-04 Anadlise criteriosa e fundamentada dos pedidos de esclarecimentos, impugnacoes e Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
questionamentos recebidos; RAMOS
P-05 Publicidade aos pedidos de esclarecimentos e impugnagdes recebidos e respondidos, antes da Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
abertura da sessdo ptiblica; RAMOS
P-06 Revisdo técnica e juridica do edital antes da publicagdo. Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01 - Convocacao da proxima classificada apés desclassificacdo da proposta ou inabilitagio Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
de licitante. C-02 - Andlise criteriosa e fundamentada dos recursos administrativos RAMOS
apresentados pelos licitantes. C-03 - Reedi¢do do edital, com correcdo de critérios
desproporcionais, se identificada falha sistémica. C-04 - Registro e andlise das causas de
desclassificagGes recorrentes para melhoria continua.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de pregos Jogo de planilhas. Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
fora de mercado
Impactos
1 Contratacdo de empresa sem condicOes de entregar o objeto de forma que atenda plenamente a necessidade da administragao.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa minuciosa de pregos, com estimativa unitaria de cada item, que compde os Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
custos dos servigos a serem prestados; RAMOS
P-02 Incluir, no edital, critério de julgamento que permitird a avaliacdo de precgos unitarios, mesmo Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
quando o julgamento se der pelo valor global da proposta; RAMOS
P-03 Realizar minuciosa andlise das propostas e da presenca de eventual jogo de planilha; Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
P-04 Negociar para que os precos dos itens de composigdo dos custos estejam todos iguais ou Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
inferiores aos estimados; RAMOS
P-05 Reprovar propostas finais em que ocorra prego acima do valor estimado para um ou mais item Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
de composicao do custo. RAMOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar empresa detentora dos precos registrados/ contratada para revisdo dos precos aos Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
patamares de mercado. Caso ndo logre éxito: ---- Cancelar ATA e/ ou rescindir contrato e, ato RAMOS
continuo, convocar cadastro de reserva, se houver, o caso de contrato, convocar licitantes na
ordem da classificacdo das propostas, se houver, para contratagdo remanescente;
C-02 Realizar nova licitagdo, se tempestiva; Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
C-03 Utilizar atas ou contratos de outros 6rgaos; Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
C-04 Realizar contratagdo emergencial, se for o caso. Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Ndo observancia de normas falta de
Acdes de Impugnacédo transparéncia; erros na elaboracdo do edital e
e Mandados de seus anexos; falta de clareza dos requisitos da Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
seguranca. contratagdo ou incompreensdo dos requisitos
por parte dos interessados.
Impactos
1 Atrasos no processo licitatério: Impugnacdes e mandados de seguranca podem paralisar o processo de licitagdo, resultando em atrasos significativos
na contratagao;
2 Incerteza e instabilidade: A existéncia de disputas legais pode criar um ambiente de incerteza com relacdo ao projeto;
3 Aumento de custos: A resolucdo de disputas implica em custos administrativos adicionais.
Acoes Preventivas
P-01 Manutencéo do P01 proposto no MR21/2025: “Submeter o edital a revisdo juridica e técnica”; Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
P-02 Conformidade legal: Assegurar que todos os aspectos do processo licitatério estejam em Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
conformidade com as normas legais e regulatérias vigentes. Sugere-se a utilizacdo das listas RAMOS
de verificacdo (checklist) disponibilizadas pela Advocacia Geral da Unido (AGU);
P-03 Transparéncia e clareza: Garantir que os artefatos da contratacdo sejam claros, detalhados e Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA

adequadamente divulgados para evitar mal-entendidos e questionamentos; RAMOS
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P-04 Realizar uma pesquisa com fornecedores antes do langamento do edital para identificar e Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
mitigar potenciais objec¢des dos interessados. RAMOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo e ajuste nos artefatos: Manter a equipe de planejamento preparada para revisar e Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
ajustar documentos em caso de impugnagdes validas, garantindo a continuidade do processo; RAMOS
C-02 Assessoria juridica: Acionar assessoria juridica para auxiliar em esclarecimentos de dividas Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
ou emissdo de pareceres nos casos em que a equipe de planejamento da contratagdo tiver RAMOS
dividas com relacdo as impugnagdes e mandados de seguranga.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo do Termo de Referéncia ou Projeto
Bésico com exigéncias desproporcionais ou
L. irrelevantes; Falta de conhecimento técnico ou
Restrigdo c oo . - R
concorréncia devido a0 ]lll"lC!lCO ao definir Cl‘ltel‘.IO? de h?bllltagao; 4 - i N
. .. Copia de modelos de editais anteriores sem Planejamento Administracao Médio
excesso de exigéncias N -
10 edital. adequagdo ao caso concreto; Intencdo
deliberada de direcionamento do certame;
Auséncia de consulta ao mercado (pesquisa
prévia de fornecedores).
Impactos
1 Reducéo do nimero de participantes, limitando a competitividade e a obtengdo de melhores condi¢des de preco e qualidade;
2 Risco de impugnacoes ao edital, paralisacdo do certame e judicializagdo;
3 Possivel anulagdo do procedimento por érgaos de controle (TCE, TCU, CGU);
4 Contratacdo ineficiente ou até fracasso da licitagdo (auséncia de propostas validas).
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de estudos técnicos preliminares e pesquisa de mercado para verificar a realidade Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
do setor; SANTOS
P-02 Elaboracdo criteriosa do Termo de Referéncia, com participacdo de equipe multidisciplinar Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
(juridico, técnico e gestor da area demandante); SANTOS
P-03 Justificativa técnica detalhada para cada exigéncia inserida no edital.; Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
P-04 Submissdo prévia do edital a assessoria juridica. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacdo do edital por meio de retificagdo e republicacdo, prorrogando prazos conforme Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
legislacdo; SANTOS
C-02 Suspensdo do certame para revisao técnica e juridica das exigéncias; Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
C-03 Cancelamento da licitagdo, com nova abertura com critérios revistos (em caso de vicio Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
insanavel); SANTOS
C-04 Atendimento imediato a impugnagdes administrativas, com andlise fundamentada.; Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
C-05 Apuracdo de eventual responsabilidade funcional, caso fique caracterizado direcionamento ou Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
ma-fé. SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-11 Fornec1ment~0 de itens Controle de qualidade deficiente. Gestdo de Contrato Contratada Extremo
fora do padrdo.
Impactos
1 Comprometimento da seguranca dos brigadistas.
2 Ineficiéncia no combate aos incéndios e demais situagdes de calamindade.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagao técnica rigorosa. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
P-02 Formulagdo precisa da descricdo dos itens. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
P-03 Nao aceitagao de itens com caracteristicas diferentes daquelas colocadas no TR. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeicdo dos itens e penalizacdo contratual. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-12 Atrasos na entrega dos Logistica mal planejada ou problemas de Gestio de Contrato Contratada Extremo
produtos. estoque.
Impactos
1 Prejuizo as operagdes de campo.
Acobes Preventivas
P-01 Definir cronograma realista e penalidades claras. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades e buscar fornecedor reserva. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
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SANTOS

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Actmulo de entregas e
dificuldade de Grande volume de itens entregues em curto Gestiio de Contrato Contratada Médio
armazenamento na prazo.
central logistica.
Impactos
1 Risco de avarias, extravios ou desorganizagao.
Acoes Preventivas
P-01 Fica a cargo de cada 6rgdo contratante realizar reunido com o fornecedor apds homologacdo Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
do certame, de forma a alinhar os procedimentos de entrega, considerando a assinatura da ata e SANTOS
/ou contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ampliagdo tempordria da capacidade de armazenamento e reorganizacdo da distribuicdo Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
interna. SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
.Resc.lsao contratual por Fornecedor despreparado ou sem estrutura.. Gestdo de Contrato Contratada Alto
inadimplemento.
Impactos
1 Paralisacdo das entregas.
2 Interrupgdo das acdes de combate a incéndios e outras situacdes de calamidade.
Acoes Preventivas
P-01 Analise de capacidade técnica antes da contratagdo. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo para aplicagdo das sangdes cabiveis. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
USO, incorreto  dos Auséncia de treinamento. Gestdo de Contrato Administragdo Alto
equipamentos
Impactos
1 Danos a equipamentos e riscos a vida.
2 Combate falho aos incéndios e demais desastres naturais, com perda de vidas, bens e biodiversidade
Acoes Preventivas
P-01 Instrugdes de uso com manuais. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
P-02 O treinamento para utilizagdo dos equipamentos, ficara a cargo do contratante, que devera Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
adotar as medidas que melhor atenderem as necessidades do respectivo érgdo. SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituicdo de itens danificados por uso indevido. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . ... Dificuldade de prever com exatiddo o clima
Previsdo climatica a ‘. . - ~
inexata com a antecedéncia necessdria para a Planejamento Administragao Alto
antecipacdo da demanda por equipamentos
Impactos
1 Demanda subestimada ou sobrestimada
Acoes Preventivas
P-01 Apoio de especialistas de 6rgdos ambientais para a realizagdo de previsdo mais exata possivel. Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Redimensionamento dos quantitativos de itens Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
C-02 Aditivo de Supressdo ou acréscimo Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Verificacdo de licitante Empresa com restricdes de habilitagdo juridica,
com condigdes técnica, trabalhista, financeira ou com sangdes Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
impeditivas. impeditivas vigentes.
Impactos
1 1 Impossibilidade de adjudicagdo a empresa selecionada. Ndo atendimento das necessidades da Administragdo. 2 Atrasos a contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Averiguacao das condigoes de habilitagdo da empresa e situacdo da empresa junto ao SICAF.. Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de diligéncias. Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA

RAMOS
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C-02 Abertura de processo de apuragdo de responsabilidade para aplicagdo das sangdes devidas.; Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA

RAMOS
C-03 Desclassificacdo da licitante e convocagao da proxima colocada; Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
C-04 Instrugdo de novo processo de contratagao. Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Ndo manutengdo da Desmter?sse por parte da empresa na Selecao do Fornecedor Administracio Alto
proposta. contratagdo.
Impactos
1 Desclassificacdo da proposta da licitante;
2 Nao atendimento das necessidades da Administragao.
Acoes Preventivas
P-01 Adequada andlise das condicOes de participagdo da empresa, bem como das exigéncias e Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
requisitos da demanda.. RAMOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo de apuracéo de responsabilidade para aplicacdo das sangdes devidas; Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
C-02 Instrugdo de novo processo de contratagao.. Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aceitacao da proposta Anélise inadequada da proposta frente aos
em desacordo com os requisitos, especificagdes e exigéncias previstas Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
termos da contratacdo. no processo de contratacao.
Impactos
1 Necessidade de anulacdo da contratagdo.
2 Nao atendimento das necessidades da Administragao;
3 Atrasos a contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Analise criteriosa da proposta e documentos apresentados pela empresa interessada; Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
P-02 Levantamento dos requisitos necessarios para a contratagdo compativel com o objeto. Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizagdo de diligéncias; Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
C-02 Instrugdo de novo processo de contratagao.. Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Utilizacdo indevida do
critério de desempate
referente. 4% Devido a apresentacdo de declaragdo falsa ou
desenvolvimento ou . ~ . ~ - ~
. nao comprovagdo efetiva do programa pelo Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
aperfeicoamento  de . .
licitante.
programa de
integridade (Art. 60,
1V, Lei 14.133/2021)..
Impactos
1 Concessao de vantagem indevida a licitante que ndo possui programa de integridade efetivo..
2 Frustracdo da finalidade do critério de desempate;
3 Recursos por parte de outros licitantes que se sintam prejudicados pela ma aplicacéo do critério..
4 Nulidade do julgamento
5 Questionamentos por 6rgdos de controle e judicial.
6 Tratamento desigual;
Acoes Preventivas
P-01 Exigir no edital, de forma clara, que o licitante que declarar desenvolvimento de acdes de Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
equidade entre homens e mulheres no ambiente de trabalho, para fins de desempate, caso RAMOS
usufrua do beneficio, apresente documentagdo comprobatéria da existéncia das agdes de
equidade, conforme nivel de acdo declarado no sistema (bronze, prata ou ouro), conforme
regulamentado pelo art. 4° da INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/MGI N° 382, DE 17 DE
SETEMBRO DE 2025;
P-02 Capacitagdo do(a) pregoeiro(a) e equipe de apoio para analisar a documentacdo referente ao Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
desenvolvimento de programa de integridade no ambiente de trabalho RAMOS
P-03 Estabelecer no edital as consequéncias para a ndo comprovacdo ou apresentacdo de declaracio Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
RAMOS

/documentacéo falsa.
P-04 Comunicar a Controladoria-Geral da Unido os licitantes que efetivamente usufruiram do Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA

critério de desempate previsto no art. 60, inciso IV, da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021,
em conformidade com o Inciso IV do art. 37 da Portaria Normativa SE/CGU n° 226, de 9 de
setembro de 2025

6 de 10



Acoes de Contingéncia

C-01 Proceder a desclassificagdo da licitante, e convocar as demais na ordem de classificagdo Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
designadas no sistema. RAMOS

C-02 Se houver indicios de declaragdo falsa, indicar a instauracdo do processo administrativo para Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
apurar a conduta do licitante e aplicar as sangdes cabiveis. RAMOS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Perda da melhor Falha na comunicacdo de convocagdo para
proposta pela ndo diligéncia por meio da nova aba "Diligéncias"

observancia da nova no Compras.gov.br, resultando na ndo Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
aba "Diligéncias" no manifestacdo do licitante e potencial perda da
Compras.gov.br melhor proposta.
Impactos
1 Desclassificagdo ou inabilitagdo de licitante por ndo atendimento a diligéncia/comunicagdo ndo visualizada a tempo;
2 Perda da proposta potencialmente mais vantajosa para a Administrag&o;
3 Atraso no cronograma da licitacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Pregoeiro(a) deve, além de registrar a convocagdo/comunicagdo na aba "Diligéncias", utilizar Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
os meios de comunicagdo oficiais do sistema (chat, avisos gerais) informando sobre a RAMOS
necessidade de verificar a aba especifica para o teor completo da diligéncia/comunicagéo;
P-02 Incluséo de clausula/aviso claro no edital sobre a responsabilidade do licitante em acompanhar Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
todas as comunicacdes e abas do sistema Compras.gov.br, incluindo a aba "Diligéncias".. RAMOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Reforgar, durante a sessdo, avisos gerais sobre a necessidade de constante verificagdo de todas Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
as abas e comunicados do sistema;; RAMOS
C-02 Sugerir a SEGES melhorias no sistema para que as convocagdes realizadas na aba de Responsavel: PATRICIA TATIANA FERREIRA
diligéncias aparecam no chat geral do Pregdo.. RAMOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item

Utilizagdo indevida do
critério de desempate
referente ao
desenvolvimento  de
acdoes de equidade
entre  homens e
mulheres no ambiente
de trabalho (Art. 60,
111, Lei 14.133/2021)
Impactos
Concessdo de vantagem indevida a licitante que nao possui programa de desenvolvimento de agdes de equidade entre homens e mulheres no
ambiente de trabalho efetivo;
Frustracdo da finalidade do critério de desempate;
Tratamento desigual;
Recursos por parte de outros licitantes que se sintam prejudicados pela ma aplicacdo do critério;
Nulidade do julgamento;
Questionamento por 6érgdos de controle e judicial.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir no edital, de forma clara, que o licitante que declarar desenvolvimento de a¢des de Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA
equidade entre homens e mulheres no ambiente de trabalho, para fins de desempate, caso
usufrua do beneficio, apresente documentagdo comprobatéria da existéncia das agdes de
equidade, conforme nivel de agdo declarado no sistema (bronze, prata ou ouro), conforme
regulamentado pelo art. 4° da INSTRUGAO NORMATIVA SEGES/MGI N° 382, DE 17 DE
SETEMBRO DE 2025;

Devido a apresentacdo de declaracdo falsa ou
ndo comprovagdo efetiva do desenvolvimento
de acdes de equidade entre homens e mulheres
no ambiente de trabalho pelo licitante.

Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio

—_

DU A WN

P-02 Capacitacdo do(a) pregoeiro(a) e equipe de apoio para analisar a documentagdo referente ao Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA
desenvolvimento de agdes de equidade entre homens e mulheres no ambiente de trabalho;
P-03 Estabelecer no edital as consequéncias para a ndo comprovagao ou apresentagdo de declaragdo Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA

/documentacao falsa;
P-04 Divulgar no edital o link: https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/perguntas- Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA

frequentes/equidade-de-genero (perguntas e respostas frequentes) sobre a tematica e suas
respectivas comprovagdes.
Acoes de Contingéncia

C-01 Se houver indicios de declaragdo falsa, indicar a instauragdo do processo administrativo para Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA
apurar a conduta do licitante e aplicar as sangdes cabiveis;
C-02 Proceder a desclassificagdo da licitante, e convocar as demais na ordem de classificacio Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA
designadas no sistema.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de Falhas na fase de habilitacdo técnica, onde os
empresa sem atestados apresentados ndo refletem a

condigdes de executar complexidade real do objeto ou os quantitativos

exigidos; Aceitacdo de lances com pregos . o . )
R-23 excessivamente baixos (mergulho de precos) Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
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o objeto, ou incapaz de que impossibilitam a execucdo do objeto; Falta
atendar a totalidade de conhecimento detalhado por parte da licitante

dos quantitativos. sobre as condi¢des de execugdo do objeto.
Impactos
1 Impossibilidade de o vencedor da licitagdo entregar a demanda em sua completude;
2 Paralisacdo dos Servicos: Interrupcao de atividades que dependem do objeto, gerando transtornos diretos a populacdo ou a administracdo;
3 Aumento de Custos (Economicidade): Necessidade de realizar contratagcdes emergenciais, que costumam ser mais caras que o processo licitatério
comum.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de Atestados de Capacidade Técnica Proporcionais: Definir no edital que a empresa Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA

comprove ter executado objetos de complexidade e quantitativos similares (dentro dos limites
de até 50% previstos pela jurisprudéncia);
P-02 Anédlise de Exequibilidade de Precos: Realizar diligéncias rigorosas sempre que houver Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA
suspeita de preco inexequivel, exigindo quando cabivel, a planilha de custos detalhada e
atestados técnicos.

P-03 Qualificagdo Econdmico-Financeira Robusta: Exigir indices de liquidez adequados e, em Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA
contratos de grande vulto, capital minimo ou patriménio liquido condizente com o risco;

P-04 Parcelamento do objeto: Divisdo da licitagdo em grupos/itens. Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA
Acoes de Contingéncia

C-01 Desclassificar as empresas inaptas durante o processo de licitagdo evitando danos posteriores; Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA

C-02 No caso de efetivacdo da selecdo de empresa sem condigdes para fornecimento, rescisio Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA
contratual e convocagado de remanescente em cadastro de reserva;

C-03 Aplicacdo de Multas e Rescisdo: Iniciar imediatamente o processo de rescisdo unilateral Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA
cumulado com a aplicagdo de sangdes (impedimento de licitar e multa);

C-04 Retencdo de Pagamentos e Garantias: Reter faturas pendentes e executar a garantia contratual Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA

para cobrir prejuizos causados pela inexecugao.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Tentativa de participagdo oportunista de
empresas sem capacidade: inclusdo de propostas
por licitantes que ndo possuem estrutura, corpo
técnico ou saude financeira para a execucdo;
Definicdo inadequada para critérios de

qualificacdo econdmico-financeiras e
Contratacdo de qualificacdo técnica, na fase de planejamento;
empresas sem Insuficiéncia de comprovagdo da qualificacdo:
qualificacdo apresentacdo de documentacdo incompleta,

econdmico-financeira e inconsisténcias em balangos, atestados de

/ou técnico operacional capacidade técnica inadequados ou ndo

suficientes para a correlatos ao objeto; Andlise inadequada da

execucdo do objeto habilitacdo: falhas na verificacdo dos requisitos

licitado. econdmico-financeiros e técnicos durante a fase
de habilitagdo; Especificagdo deficiente no
edital: requisitos de qualificagcdo pouco claros,
insuficientes ou desconectados da complexidade
do objeto; Entendimento inadequado do
mercado: definicdo de exigéncias incompativeis
com o perfil dos fornecedores qualificados.

Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio

Impactos

1 Risco de inexecucdo total ou parcial do objeto, provocando prejuizos a administracdo e necessidade de rescisdo contratual;

2 Solucdo de continuidade/Rescisdo contratual;

3 Comprometimento da qualidade da entrega, com produtos/servicos abaixo do padrdo exigido;

4 Riscos juridicos e reputacionais, incluindo responsabilizagdo dos gestores, questionamentos dos 6rgaos de controle, e litigios administrativos ou
judiciais.
Acdes Preventivas

P-01 Estudo de editais e realizagdo de reunides de benchmarking para aprender sobre a Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
qualificacdo necessaria para buscar qualidade na prestagao dos servigos; SANTOS

P-02 Definigdo clara e proporcional dos requisitos de habilitacdo, incluindo indices econdmico Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA
financeiros adequados, atestados de capacidade técnica compativeis, e exigéncia de acervo
operacional minimo;

P-03 Elaboragdo de estudo técnico preliminar e pesquisa de mercado robustos, alinhando Responsavel: JOSE SERGIO MARQUES DOS
exigéncias a realidade dos fornecedores qualificados; SANTOS

P-04 Revisdo juridica e técnica do edital, garantindo coeréncia, proporcionalidade e auséncia de Responsaveis: JOSE SERGIO MARQUES DOS
exigéncias restritivas indevidas; SANTOS, FABRICIO BARBOSA

DA COSTA

P-05 Capacitagdo da equipe de licitagdes, assegurando correta interpretacdo de balancos, indices e Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA
acervos técnicos;

P-06 Padronizacdo e rigor na analise de habilitagdo, com checklist técnico e econdmico-financeiro Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA
detalhado;

P-07 Consulta a bases publicas, como SICAF, cadastros de inidoneos e histérico de penalidades; Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA

P-08 Exigéncia de garantias (quando cabivel), tais como garantia de proposta ou garantia Responsavel: FABRICIO BARBOSA DA COSTA

contratual para mitigar riscos de inadimplemento;
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P-09 Estabelecimento de critérios de qualificagdo economico-financeira, com base no estudo que Responsavel:
leva em consideragdo o Patrimonio Liquido das empresas que atuam no mercado e o valor
estimado da contratagdo;

P-10 Diligéncia para Validagdo de Atestados: Realizar vistorias ou consultas aos 6rgaos emitentes Responsavel:
dos atestados de capacidade técnica para confirmar se o servico foi realmente prestado com
qualidade.
Acoes de Contingéncia

C-01 Cancelamento da ata de registro de precos combinada com convocagdo do cadastro reserva Responsavel:
para registro de pregos remanescente;

C-02 Rescisdo contratual combinada com contratagdo emergencial com cldusula de rescisdo Responsavel:

antecipada e, paralelamente, revisdo dos requisitos de habilitacdo e publicacdo de nova
licitagdo. Tal agdo, via de regra, cabe as contratantes. Excepcionalmente, a Central podera
decidir contratar os servigos em carater emergencial de forma centralizada. Neste momento,
ndo hd como antecipar as razdes de oportunidade e conveniéncia necessdrias a decisdo de
estratégia futura;

C-03 Inabilitacdo formal do licitante, caso seja identificada insuficiéncia documental ou Responsavel:
descumprimento dos requisitos de habilitagdo;

C-04 Convocagdo do préximo colocado, mantendo a competitividade do certame e a continuidade Responsavel:
da contratacdo;

C-05 Execugdo da Garantia Contratual, quando cabivel: Acionar o seguro-garantia ou a caugdo para Responsavel:
ressarcir prejuizos e cobrir custos de uma nova contratagao;

C-06 Abertura de processo de apuracdo de responsabilidade para aplicacdo das sangdes devidas. Responsavel:

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ABDIAS DA SILVA OLIVEIRA

Membro da equipe de planejamento da contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 24/06/2026 as 15:57:54.

CARLOS PEDROSA NETO

Membro da equipe de planejamento da contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 24/06/2026 as 15:03:28.

DANIEL ANDRADE CARIBE

Membro da equipe de planejamento da contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 24/06/2026 as 15:10:02.

DORVALINA TEOTONIA DE CARVALHO

Membro da equipe de planejamento da contratacdao

.
t'; Assinou eletronicamente em 24/06/2026 as 15:39:35.

FABRICIO BARBOSA DA COSTA

FABRICIO BARBOSA DA COSTA

FABRICIO BARBOSA DA COSTA

FABRICIO BARBOSA DA COSTA

FABRICIO BARBOSA DA COSTA

FABRICIO BARBOSA DA COSTA

FABRICIO BARBOSA DA COSTA

FABRICIO BARBOSA DA COSTA
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EDNA CRISTINA CARVALHEDO VIDAL DE SOUSA

Membro da equipe de planejamento da contratagao

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 24/06/2026 as 15:27:44.

JOSE SERGIO MARQUES DOS SANTOS

Membro da equipe de planejamento da contratagao

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 24/06/2026 as 14:28:07.

LUCILENE FIORENTINO DA SILVA

Membro da equipe de planejamento da contratagao

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 24/06/2026 as 15:06:49.

MARCUS VINICIUS DE AMORIM BOHMGAHREM

Coordenador-Geral Substituto de Estratégias de Aquisigdes e Contratagoes

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 24/06/2026 as 14:25:18.

MARFISA CARLA DE ABREU MACIEL CASTRO

Autoridade competente

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 24/06/2026 as 21:56:53.
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